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APRESENTACAO~

A Agéncia Peixe Vivo (APV) é uma entidade, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que
exerce funcoes delegadas de agéncia de bacia
hidrografica, atuando como instrumento de apoio a
implementacdo das politicas publicas de recursos
hidricos em ambito federal e estadual. Sua atuacao
esta orientada pela promocao da gestéo integrada,
descentralizada e participativa das aguas, contribuindo
para a seguranca hidrica, a sustentabilidade ambiental
e 0 desenvolvimento socioecondmico dos territorios
onde atua.

Inserida no Sistema Nacional de Gerenciamento

de Recursos Hidricos e nos sistemas estaduais
correlatos, a Agéncia Peixe Vivo desempenha papel
estratégico ao prestar suporte técnico, administrativo
e financeiro aos Comités de Bacia Hidrogréfica,
instancias colegiadas responsaveis pela deliberagéo
e pactuacdo das diretrizes de gestao das aguas.
Nesse contexto, a APV atua como executora de politicas
publicas e programas voltados a implementacao

dos instrumentos de gestao previstos na legislacao,
incluindo gestdo dos recursos da cobrancga e a gestao
de fundos ambientais e hidricos.

A atuagao institucional da Agéncia esta fundamentada
em principios de governancga que priorizam
transparéncia, integridade, eficiéncia, responsabilidade
socioambiental e geracdo de valor publico. A APV
adota préticas buscando assegurar que a aplicagéo
dos recursos sob sua gestdo produza beneficios para a
sociedade e para a conservagao dos recursos naturais.

Sob a perspectiva da sustentabilidade, a Agéncia

Peixe Vivo contribui diretamente para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas no
ambito da Agenda 2030. Destacam-se, nesse contexto,
as contribuicdes institucionais relacionadas ao ODS

6 - Agua Potavel e Saneamento, especialmente no
fortalecimento da gestdo integrada dos recursos hidricos
e na melhoria da qualidade e disponibilidade da agua.
As acdes desenvolvidas pela Agéncia também dialogam
com o ODS 13 - Acao contra a Mudanca Global do
Clima, ao promover iniciativas voltadas a resiliéncia
hidrica e a adaptacao as variabilidades climaticas, além
de contribuir com demais ODS.

A Agéncia vem promovendo iniciativas voltadas ao
aprimoramento da governanga e da integridade
institucional, a transparéncia ativa, a modernizacédo
administrativa e ao fortalecimento de sua capacidade
organizacional, reconhecendo que a evolucdo institucional
¢ elemento essencial para o enfrentamento dos desafios
crescentes da gestédo das aguas.

O exercicio retratado neste relatério foi marcado pela
continuidade do fortalecimento institucional da Agéncia,
pela ampliagéo da complexidade das demandas
relacionadas a gestdo dos recursos hidricos e pelo
aprimoramento dos mecanismos de planejamento e
execucao das acdes sob sua responsabilidade. Em

um cenario de intensificacdo dos desafios, a atuacao

da APV reafirma seu papel como agente técnico
especializado e articulador de solugbes sustentaveis.

Este Relatério Anual de Atividades apresenta,

de forma estruturada e transparente, o desempenho
institucional da Agéncia Peixe Vivo ao longo do
exercicio, evidenciando resultados alcangados,
préaticas de governanca adotadas, aplicacao dos
recursos administrados e impactos gerados pelas
acOes desenvolvidas. O documento reflete o
compromisso permanente da Agéncia com a
prestacdo de contas a sociedade, com a melhoria
continua de sua gestédo e com a geracao de valor
publico, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e para a implementacao da Agenda 2030
no contexto da gestdo dos recursos hidricos.



MENSAGENS INICIAIS

Rubia Mansur,
diretora-geral
da Agéncia Peixe Vivo

O ano de 2025 representou um periodo importante
de amadurecimento institucional para a Agéncia
Peixe Vivo. Ao longo do exercicio, avangamos no
fortalecimento da governanca, no aprimoramento dos
processos internos e na consolidagdo de parcerias
estratégicas, sempre orientados pelo compromisso
de gerar valor publico e contribuir para a gestao
sustentavel das aguas.

Um marco relevante desse processo foi a revisao

do Planejamento Estratégico da Agéncia, com a
atualizacao da misséo, viséo e valores, reafirmando
nosso proposito de contribuir para a gestao sustentavel
dos recursos hidricos e do meio ambiente. Integridade,
conformidade, colaboracao, transparéncia e exceléncia
passaram a orientar de forma ainda mais clara nossas
decisbes e praticas institucionais.

A atuacao junto aos Comités de Bacia Hidrogréfica

€ a nossa esséncia. Em 2025, ampliamos nossa
atuacao em apoio técnico, administrativo e operacional
a essas instancias, fortalecendo sua capacidade

de planejamento e implementacdo de acdes voltadas

a gestdo das aguas. Da mesma forma, o dialogo

e o0 alinhamento com os 6rgaos gestores foram
fundamentais para ampliar a efetividade

das iniciativas desenvolvidas.

O periodo também foi marcado pela ampliacéo

das articulacdes institucionais e das parcerias com
organizagdes publicas e privadas, instituictes de
pesquisa e outros atores estratégicos, contribuindo
para o desenvolvimento de projetos relacionados a
recuperacao hidroambiental, adaptacao as mudancas

climaticas e inovacao na gestdo dos recursos hidricos.

Esse movimento tem permitido que 0s recursos

da cobrancga pelo uso da agua atuem como
alavanca para a mobilizacdo de novos investimentos
destinados a implementacdo de projetos nas

bacias em que atuamos.

Internamente, avancamos no fortalecimento
organizacional, com iniciativas voltadas a valorizagao
das equipes e a modernizacao tecnolégica. Esses
investimentos contribuem para uma atuagéo cada
vez mais eficiente, transparente e preparada para

os desafios futuros.

Os resultados alcangados refletem o esforco conjunto
das equipes da Agéncia, dos Comités de Bacia,

dos orgaos gestores e de todos 0s parceiros que
compartilham conosco 0 compromisso com a

gestao sustentavel das aguas.

Seguimos firmes no propdsito de fortalecer a
governanga das aguas e contribuir para garantir
disponibilidade hidrica em quantidade e qualidade
para as presentes e futuras geracoes.



O ano de 2025 foi marcado por desafios relevantes
para a gestdo dos recursos hidricos no Brasil. Em um
contexto de restri¢des fiscais, contingenciamento de
recursos provenientes da cobranca pelo uso da agua

e elevados indices de inadimpléncia entre usuarios, a
Agéncia Peixe Vivo manteve sua atuacao orientada pela
responsabilidade na gestdao dos recursos publicos e
pelo compromisso com o fortalecimento da governanca
das bacias hidrogréaficas. A atuacdo institucional
buscou assegurar que 0s recursos disponiveis fossem
aplicados de forma eficiente, transparente e alinhada as
prioridades estabelecidas pelos Comités de Bacia.

Ao longo do exercicio, a Agéncia deu continuidade

a implementacdo de projetos estruturantes

e ao apoio técnico e administrativo aos Comités de
Bacia Hidrogréafica. Também foram realizados avancos
no aprimoramento dos instrumentos de planegjamento
e governanca, bem como no fortalecimento das
parcerias institucionais. Essas iniciativas contribuiram
para ampliar a efetividade das aces voltadas a
melhoria da qualidade da agua, a conservacao
ambiental e a consolidacao da gestao participativa
dos recursos hidricos.

A realizacao da COP30 no Brasil trouxe ainda maior
visibilidade a agenda ambiental e reforcou a relevancia
da gestdo sustentavel da agua no enfrentamento das
mudancas climaticas. Nesse cenéario, iniciativas voltadas
a gestdo integrada das bacias hidrograficas ganham
ainda mais importancia. A atuacao da Agéncia Peixe
Vivo permanece alinhada a essa agenda, contribuindo
para o fortalecimento das politicas publicas de recursos
hidricos e para a construcao de solucbes que favorecam
a seguranca hidrica e o desenvolvimento sustentavel.

As perspectivas para 2026 indicam um cenario de
oportunidades institucionais. A ampliacdo da atuacao
da Agéncia Peixe Vivo em iniciativas relacionadas a
sustentabilidade ambiental, associada a busca por
novas parcerias e a diversificacdo das fontes de receita,
tende a melhorar a execucdo dos projetos, fortalecer
sua capacidade de atuacéo e ampliar o alcance de
suas acdes. Esse movimento representa um passo
importante para consolidar a Agéncia como instituicao
estratégica na promocao de solucdes integradas para
os desafios ambientais contemporaneos, especialmente
quanto a recuperacao de bacias.

Gustavo Henrique Costa Simoes,
presidente do Conselho de Administracao
da Agéncia Peixe Vivo



IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA APV

Ao longo de sua trajetoria, a Agéncia Peixe Vivo consolidou-se como instituicao técnica especializada,
comprometida com o fortalecimento da governanca das bacias hidrogréaficas e com a implementacdo dos
instrumentos de gestéo das aguas. A identidade institucional da Agéncia, nesse sentido, reflete sua vocagao
para atuar como elo articulador entre o poder publico, 0s usuarios de recursos hidricos e a sociedade civil,
promovendo solucdes integradas e sustentaveis para os desafios relacionados a gestao das aguas.

A atuacdo da APV é marcada pela busca continua de exceléncia técnica,
transparéncia na gestéo dos recursos publicos e compromisso com a geragdo de valor socioambiental.

Em 2025, como parte do processo de fortalecimento institucional e alinhamento estratégico,
a Agéncia revisou e consolidou sua missao, visao e valores, reafirmando os principios que orientam
sua atuacao e seu posicionamento no Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

MISSAO

Contribuir com a gestéo sustentavel
das aguas e do meio ambiente.

VISAO

Consolidar-se como referéncia na gestao
dos recursos hidricos, bem como na

promocao da sustentabilidade ambiental.

VALORES

Integridade, conformidade, colaboracao,
transparéncia e exceléncia.

Esses elementos representam os fundamentos que
orientam as decisdes estratégicas, o relacionamento
com parceiros institucionais e a conducdo das
atividades técnicas e administrativas da Agéncia. A
consolidagao dessa identidade institucional fortalece o
compromisso da APV com a ética, a responsabilidade
na gestao dos recursos publicos, a cooperacao entre
0s diversos atores do sistema de gestao das aguas

e a entrega de resultados que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel dos territorios onde atua.

GESTAO SUSTENTAVEL,
AGUAS PARA O AMANHA
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Rl ABRANGENCIA TERRITORIAL
E COMITES ATENDIDOS

Em 2025, a Agéncia Peixe Vivo passou a atuar como entidade equiparada a agéncia de agua
para todos os demais Comités de Bacia dos Afluentes Mineiros do Rio Sdo Francisco.

o CBH dos Afluentes do Alto Sdo Francisco (SF1)
Q CBH do Rio Paré (SF2)

e CBH Rio Paraopeba (SF3)

e CBH do Entorno de Trés Marias (SF4)

e CBH Rio das Velhas (SF5)

e CBH Rios Jequitai e Pacui (SF6)

o CBH dos Rios Paracatu-Urucuia (SF7 e SF8)

9 CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Sao Francisco (SF9)

@ CBH do Rio Verde Grande (SF10)

@ CBH do Rio Sado Francisco

13




GOVERNANCA
E ESTRUTURA

A Agéncia Peixe Vivo estrutura sua atuacao com

base em préticas de governanca que asseguram
organizacgao institucional e transparéncia. A adogéao de
mecanismos estruturados de planejamento, controle e
monitoramento permite maior eficiéncia na execugéo
de suas atribuictes e fortalece a confiabilidade dos
processos institucionais.

Ao longo do exercicio, a Agéncia manteve e aprimorou
instrumentos voltados ao fortalecimento dos controles
internos, a padronizacdo de procedimentos, buscando
garantir seguranca juridica e adequada aplicacao dos

recursos sob sua administracdo. Muitas melhorias na
governancga se iniciaram em 2025.




ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

O organograma da Agéncia reflete uma estrutura
funcional orientada a gestao estratégica, administrativa
e técnica, composta pela Diretoria-Geral e por
geréncias responsaveis pela execucdo das atividades
institucionais. Essa organizagao possibilita maior
coordenacédo das acgoes, favorecendo a articulacao
entre planejamento, execugao e monitoramento dos
programas, projetos e contratos sob responsabilidade
da Agéncia.

A estrutura organizacional é periodicamente
avaliada e ajustada, considerando a ampliacdo
das demandas institucionais, a evolucao das
politicas publicas e a necessidade de
aprimoramento continuo dos processos internos.
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Principais Instancias Decisdrias

A governanca institucional da Agéncia Peixe Vivo é
sustentada por instéancias decisorias que asseguram
transparéncia, colegialidade e alinhamento estratégico
na conducao das atividades. Destacam-se:

Assembleia Geral: Orgdo méximo de decisdo, composto
por usuarios de recursos hidricos e entidades da
sociedade civil. Define os rumos estratégicos da APV.

Conselho de Administragao: Instancia superior de
deliberacdo. Define politicas e diretrizes, e orienta a
Diretoria Executiva.

Conselho Fiscal: Fiscaliza as contas e apoia a
Assembleia, o Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva, promovendo transparéncia.

Diretoria Executiva: Responsavel pela gestdo
administrativa, técnica e operacional da Agéncia,
conduzindo a execucao das politicas institucionais,
dos contratos de gestdo, programas e projetos

sob sua responsabilidade.

Essas instancias atuam de forma complementar,
assegurando equilibrio entre planejamento
estratégico, supervisdo institucional e execucao
das atividades finalisticas.

Papéis e Responsabilidades

A definicao clara de papéis e responsabilidades

¢ elemento fundamental para o funcionamento

eficiente da Agéncia Peixe Vivo. A Diretoria Executiva
exerce papel central na condugéo estratégica e na
coordenacdo das atividades institucionais, apoiada pelas
geréncias responsaveis pelas areas de administracéo e
finangas, gestao estratégica, projetos e integracao:

Direcao Geral: Responsavel pela condugdo estratégica,
administrativa e institucional da entidade. Compete a
Direcao Geral planejar, coordenar e supervisionar as
atividades da agéncia, assegurando o cumprimento de
suas finalidades institucionais.

Geréncia de Projetos: Executa e fiscaliza os projetos
técnicos aprovados pelos Comités de Bacia.

Geréncia Administrativa e Financeira: Realiza a gestéo
contratual, financeira e orcamentaria da agéncia.

Geréncia de Integracao: Atua na secretaria executiva
dos CBHs e coordena comunicagéo e logistica de
eventos e viagens.

Geréncia de Gestao Estratégica: Acompanha a

execucao do planejamento estratégico, processos e
sistemas internos.

17



GOVERNANCA
E INTEGRIDADE

A Agéncia Peixe Vivo adota um modelo de governanca
fundamentado na transparéncia, integridade, eficiéncia
e responsabilidade na gestdo dos recursos, com foco na
geracao de valor socioambiental. Sua estrutura assegura
a clara definicao de competéncias, o fortalecimento dos
mecanismos de controle, a participacao das instancias
colegiadas e o alinhamento estratégico das decisoes.

A atuacdo integrada entre instancias deliberativas

e executivas garante equilibrio entre planejamento,
supervisao e execucao, conferindo maior seguranca
decisoria e fortalecendo a capacidade institucional de
cumprir suas atribuicdes legais e contratuais.
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Avancos em Estratégia, Mapeamento de Processos,
Controles Internos e Sistema de Gestao

No exercicio de 2025, a Agéncia Peixe Vivo promoveu
avangos relevantes na atualizacdo do Planejamento
Estratégico, no mapeamento e revisdo de processos
administrativos e na estruturacao de procedimentos
operacionais padronizados, com vistas a elaboracdo
do Manual Operativo.

LGPD e Protecao de Dados

Em 2025, a Agéncia Peixe Vivo avangou no processo
de adequacdao a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), com a realizacao de diagndéstico
institucional, elaboracdo de plano de agéo e
identificacao de oportunidades de melhoria.

As medidas adotadas visam aprimorar o controle

do fluxo de informac®es, a seguranca dos dados,

a padronizag¢do documental e a conscientizacdo
institucional, em um processo continuo de
fortalecimento da maturidade organizacional, da gestéao
da informacéo e da protecdo dos titulares de dados.

PLANEJAMENTO
E ESTRATEGIA

A atuacdo institucional da Agéncia Peixe Vivo é
orientada por planejamento estratégico estruturado,
voltado ao fortalecimento da governanca, a coeréncia
entre diretrizes e execucao das acoes e a entrega de
valor publico na gestao dos recursos hidricos.

O planejamento constitui instrumento central para

a tomada de deciséo, priorizagéo de investimentos,
otimizac¢do dos recursos e aumento da efetividade das
politicas de gestdo das aguas.

Planejamento Estratégico Vigente

O Planejamento Estratégico da Agéncia Peixe Vivo
define diretrizes, objetivos e metas institucionais com
horizonte plurianual, visando fortalecer sua atuagéo
como entidade delegatéaria e parceira estratégica dos
Comités de Bacia, 6rgados gestores e demais parceiros.

Em 2025, houve a atualizacdo dos direcionadores
institucionais, com revisao e aprovagéo da missao,
visao e valores, reafirmando o compromisso com a
exceléncia na gestédo publica, transparéncia, inovagao e
sustentabilidade. O acompanhamento do planejamento
ocorre por meio de indicadores de desempenho, metas
e planos de acao setoriais, assegurando monitoramento
continuo e suporte a melhoria da gestao.

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da Agéncia Peixe Vivo estrutura
0s objetivos institucionais de forma integrada,
evidenciando a relacdo entre governanca, processos
internos, desenvolvimento institucional e geracao

de resultados para a sociedade e para o Sistema

de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

19



ATUACAO
ridica r'4 :
PERSPECTIVA 0BJETNO o com garante & segurore” M\.\C FINALISTICA e
escopO " ‘ DA APV Jf

A atuacdo finalistica da Agéncia Peixe Vivo € orientada
a geracgao de valor publico, por meio do fortalecimento
da governanca das aguas, do apoio técnico e
administrativo ao Sistema de Gerenciamento de
Recursos Hidricos e da viabilizagéo da execucao

de politicas publicas voltadas ao uso sustentavel

dos recursos hidricos.

Amplial

.
Clientes / Aprim

Sociedade

Processos _ : a Como entidade delegatéaria, a Agéncia desempenha
papel estratégico na operacionalizacéo das decistes
dos Comités de Bacia, contribuindo para a
implementagao dos instrumentos de gestao,

o fortalecimento da participacao social e a aplicacdo
Pessoas " ftica d eficiente e transparente dos recursos financeiros.

Financeiro

Infraestrutura




SECRETARIA EXECUTIVA

DE COMITES DE BACIA

A atuacdo como Secretaria Executiva dos Comités de Bacia Hidrografica constitui uma das
principais frentes de atuacao da Agéncia Peixe Vivo, representando importante instrumento
de apoio a governanga descentralizada e participativa dos recursos hidricos.

Nesse contexto, a Agéncia desenvolve atividades técnicas, administrativas e institucionais
gue viabilizam o funcionamento dos Comités, contribuindo para o fortalecimento dos processos

decisoérios e para a implementacéo das politicas de gestdo das adguas.

Comités Atendidos no Exercicio

Em 2025, a Agéncia Peixe Vivo prestou apoio aos seguintes Comités de Bacia Hidrografica:

CBH-PARAOPEBA

Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Sao Francisco (CBHSF) -
Contrato de Gestdo n° 039/ANA/2025

CBH dos Afluentes do Alto Sao Francisco -

Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2025

CBH do Rio Para -
Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2024

CBH do Rio Paraopeba -
Contrato de Gestdo n°® 002/IGAM/2024

CBH do Entorno de Trés Marias -
Contrato de Gestao n° 001/IGAM/2025

Rio das
Velhas

.

CBH - Jequitai e Pacui

CBH Rio das Velhas -
Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2022

CBH dos Rios Jequitai-Pacui -
Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2025

CBH dos Rios Paracatu-Urucuia -
Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2025

CBH dos Afluentes Mineiros
do Médio Sao Francisco -
Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2025

CBH do Rio Verde Grande -
Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2025

GESTAO DE PROGRAMAS,
PROJETOS E ACOES

A Agéncia Peixe Vivo exerce papel importante na viabilizacdo e execu¢do de programas, projetos e acoes.
A atuacdo institucional busca assegurar que 0s recursos financeiros sob sua gestao sejam aplicados

de forma eficiente, transparente e alinhada as prioridades estabelecidas pelos planos de recursos hidricos.

A gestdo dos investimentos contempla desde o planejamento das acdes até o acompanhamento
da execucdo fisica e financeira, promovendo controle, monitoramento de resultados e avaliacao
dos impactos gerados para a melhoria da qualidade e disponibilidade hidrica nas bacias atendidas.
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PROJETOS - PRINCIPAIS ENTREGAS

A APV atuou na estruturacao, contratagao e acompanhamento técnico,
administrativo e financeiro dos projetos financiados com recursos da cobranca
pelo uso da agua e de outros instrumentos de financiamento sob sua gestéao.
Os programas e projetos executados pela Agéncia Peixe Vivo buscam gerar
resultados concretos para a melhoria das condicbes ambientais e para

o fortalecimento da gestao das aguas, com impactos esperados que incluem:
e Ampliacdo do conhecimento técnico sobre as bacias hidrogréaficas;

e Subsidio a tomada de decisdo dos Comités de Bacia e 6rgdos gestores;

e Recuperacdo e conservacao de areas para protecdo dos recursos hidricos;
e Fortalecimento da governanca e da participagcéo social na gestao das aguas;
¢ Melhoria da qualidade e disponibilidade hidrica nas regides atendidas;

e Promocao do uso sustentavel dos recursos naturais;

e Estimulo ao desenvolvimento de solucdes técnicas e inovadoras para desafios relacionados a gestéo hidrica.

24




CBH DO RIO

SAO FRANCISCO

ATUALIZACAO DA BASE DE DADOS
DO PLANO DE RECURSOS HIiDRICOS
DA BACIA DO RIO SAO FRANCISCO
(PRH-SF 2016-2025)

Local de execucdo: Toda a Bacia Hidrografica
do Rio S&o Francisco

Data do inicio da execucao (0S): 10/12/2024
Valor global do contrato: R$ 520.596,77

Tem como objetivo atualizar e qualificar a base

de dados e as informacgbes geoespaciais sobre
recursos hidricos, bem como os sistemas e o portal
de acompanhamento do PRH-SF, para subsidiar

0 planejamento do decénio 2026-2035, apoiar a
implementagao do SIRH da BHSF e estabelecer
diretrizes para a elaboracdo de um Plano Integrado
de Recursos Hidricos da bacia do Rio Sao Francisco
e de seus afluentes, com objetivos, metas, horizontes
e acoes integrados e visao sistémica da bacia.
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FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO PARA A
EXECUCAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO
SANITARIO DE JEQUITIBA/MG

Local de execugdo: Jequitiba/MG
Valor global do contrato: R$ 6.723.836,06 (APV)
e R$ 429.181,02 (Contrapartida prefeitura)

O proposito é garantir a melhoria da qualidade da agua
na Bacia Hidrografica do Rio Séo Francisco por meio
da implantacao, ampliacdo e adequacao de sistemas
coletivos de esgotamento sanitario, operacionalizando
0s programas e a¢des previstos no Plano de Aplicagao
Plurianual 2021-2025.
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EXECUCAO DE OBRAS DE ENGENHARIA DE
SOLUCOES INDIVIDUAIS DE TRATAMENTO DE
EFLUENTES DOMESTICOS EM COMUNIDADES
RURAIS NO ENTORNO DA LAGOA DE ITAPARICA,
EM XIQUE-XIQUE/BA

Local de execugao: Comunidades rurais no entorno
da lagoa de Itaparica, em Xique-Xique/BA

Data do inicio da execucao (0S): 07/07/2025
Valor global do contrato: R$ 4.099.000,00

Os sistemas individuais de esgotamento sanitario

foram planejados para serem eficientes, sustentaveis

e adaptaveis a longo prazo, considerando a populagéo
atendida, o uso do solo, atividades econdmicas e
legislacdo ambiental; priorizando solugdes viaveis frente
a escassez hidrica, contextualizadas localmente com
engajamento da populagéo, com custos e complexidade
compativeis, promovendo sustentabilidade operacional,
aproveitamento de recursos locais e oferecendo
alternativas adequadas a diferentes contextos.
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EXECUGAO DO SISTEMA DE
ABASTECIMENTO DE AGUA DO POVOADO
DE CURRALINHO, SAO GABRIEL/BA

Local de execugao: Sao Gabriel/BA
Data do inicio da execucao (0S): 05/11/2024
Valor global do contrato: R$ 6.103.311,66

O objetivo é garantir o abastecimento continuo, seguro
e de qualidade para a comunidade de Curralinho,

no municipio de Sdo Gabriel/BA, por meio do
desenvolvimento e implantacado de um sistema de
captagao, tratamento (dessalinizacdo e convencional)
e distribuicao de agua subterranea.
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CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA
EXECUCAO DE SERVICOS E OBRAS DE
REQUALIFICACAO AMBIENTAL NA BACIA
DO RIACHO MOCAMBO, EM CURAGA/BA

Local de execugao: Bacia do riacho Mocambo,
em Curaca/BA

Data do inicio da execucao (0S): 25/10/2024
Valor global do contrato: R$ 976.909,15

O objetivo é adotar acbes de conservacdo ambiental

no municipio de Curaca/BA, visando mitigar os
impactos do desmatamento e da degradacao da
Caatinga, por meio da construgao de barragens de
contencgéao de sedimentos, manutencédo de barreiros

e cacimbas comunitarias, cercamento de APPs e outras
intervencbes que promovam a conservacao do solo e a
melhoria da quantidade e qualidade da agua.

30

EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS NECESSARIOS
PARA REFORMA E ADEQUACAO DA CENTRAL DE
TRIAGEM DE MATERIAIS RECICLAVEIS E UNIDADE
DE TRANSBORDO DE REJEITOS URBANOS DE
PROPRIA/SE

Local de execucao: Propria/SE
Data do inicio da execucao (0S): 26/06/2024
Valor global do contrato: R$ 3.384.552,03

O intuito é fortalecer a gestéao de residuos soélidos

no municipio de Propria/SE, por meio da operagao

e melhoria da Central de Triagem de Materiais
Reciclaveis e da Unidade de Transbordo de Rejeitos
Urbanos, garantindo triagem eficiente, reaproveitamento
maximo dos materiais, logistica adequada para
disposicao final ambientalmente correta e condigbes
adequadas de operacao.
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PLANEJAMENTO E EXECUCAO DO PROGRAMA DE
COMUNICACAO DO CBH DO RIO SAO FRANCISCO

Local de execugdo: Toda a Bacia Hidrografica
do Rio Sao Francisco

Data do inicio da execucao (0S): 01/04/2022
Valor global do contrato: R$ 2.000.000,00 (ano)

Objetiva garantir a execucdo continua

do Programa de Comunicacao e Relacionamento

do CBH do Rio Sdo Francisco, por meio de servicos
de consultoria e assessoria de imprensa, comunicagao
institucional, producao editorial e audiovisual,
comunicacao digital e acdes de divulgacéo e
engajamento social. A iniciativa visa fortalecer a
transparéncia, ampliar a visibilidade institucional,
qualificar o fluxo de informagbes com os diversos
publicos estratégicos e promover maior participacdo
social nas agdes e politicas relacionadas a gestao dos
recursos hidricos da bacia do Rio Séo Francisco.
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CBH DO RIO

DAS VELHAS

PROPOSTA DE ENQUADRAMENTO
DAS AGUAS DA BACIA DO RIO DAS VELHAS

Local de execucao: Bacia do Rio das Velhas (SFb)
e bacia dos Rios Jequitai-Pacui (SF6)

Data do inicio da execucao (0S): 10/08/2023
Valor global do contrato: R$ 1.701.792,02
(contratacdo financiada com recursos federais,

do CBHSF)

A acdo se concentra em elaborar proposta de
enquadramento dos corpos de aguas superficiais
e uma proposta conceitual para implantacao de
um programa de monitoramento das aguas
subterraneas no ambito das Bacias Hidrogréaficas
do Rio das Velhas (CH SF5) e dos

Rios Jequitai-Pacui (CH SF6).
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EXECUCAO DE OBRAS DE ENGENHARIA

DE SOLUGOES INDIVIDUAIS DE TRATAMENTO
DE EFLUENTES DOMESTICOS, EM CONGONHAS
DO NORTE/MG

Local de execugao: Comunidade Lagoa

em Congonhas do Norte/MG,

nas UTEs Rio Cip6 e Rio Paratina

Data do inicio da execucao (0S): 13/09/2024
Valor global do contrato: R$ 835.250,60

Os sistemas de esgotamento sanitario individual foram
concebidos para garantir solucdes eficazes, sustentaveis
e adaptaveis ao longo do tempo, considerando

as caracteristicas locais, a populacao atendida, a
legislacao vigente e as atividades econémicas, com
dimensionamento adequado, viabilidade de operacao

e manutencao, reducéo de impactos ambientais, uso
eficiente de recursos e possibilidade de recuperacéo

de agua e nutrientes, além de oferecer alternativas
compativeis com diferentes contextos.
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EXECUCAO DE PROJETOS DO PROGRAMA
DE CONSERVACAO E PRODUCAO DE AGUA
NO BAIXO VELHAS, VARZEA DA PALMA/MG

Local de execucgdo: Microbacia Corrego Pedras
Grandes, em Varzea da Palma/MG, na UTE Guaicui.
Data do inicio da execucgao (0S): 23/10/2024

Valor global do contrato: R$ 3.418.326,62 (1° reajuste)

O projeto propde um conjunto integrado de
intervencbes em 22 propriedades rurais e em estradas
nao pavimentadas, voltadas a conservacgao do solo

e da &gua, incluindo cercamento, plantio, construgéo
de terracgos, barraginhas e palicadas, acoes de
mobilizagéo e educacao ambiental, monitoramento
ambiental e manutenc¢éo das estruturas, com

0 objetivo de promover a sustentabilidade, preservar
a biodiversidade e mitigar impactos sobre a qualidade
e a disponibilidade hidrica na regiao.
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EXECUCAO DE ACOES DE MOBILIZAGAO SOCIAL
NA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DAS VELHAS

Local de execucgao: Toda a Bacia

Hidrografica do rio das Velhas

Data do inicio da execucao (0S): 15/02/2023
Valor global do contrato: R$ 1.600.000,00 (ano)

O projeto propde o planejamento e a execucao

de acdes de mobilizacado social, capacitacao e educacao
ambiental para o Comité da Bacia Hidrogréafica do

Rio das Velhas nas 23 Unidades Territoriais Estratégicas
(UTESs) existentes na bacia.
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CBH DO

RIO PARA

EXECUCAO DOS PROJETOS DO PROGRAMA
DE CONSERVACAO AMBIENTAL E PRODUCAO
DE AGUA NA MICROBACIA DO RIBEIRAO PARI

Local de execucdo: Ribeirdo Pari, em Pompéu/MG.
Data do inicio da execucgao (0S): 08/09/2025
Valor global do contrato: R$ 3.669.000,00

A acao abrange intervencgdes de conservacao do solo,
protecdo de APPs e Reservas Legais, recuperacao de
areas degradadas, contencao de erosao e instalacao
de fossas agroecolégicas, associadas a monitoramento
hidrometeorologico e fluviométrico (precipitacao, vazao
e qualidade da agua) para avaliacdo de resultados,
além da implementacdo de Programa de Capacitacdo
para sensibilizacao e manutencao de praticas
conservacionistas.
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MAPEAMENTO DA NAVEGABILIDADE
DO RIO PARA E DE PONTOS NOTAVEIS DENTRO
E FORA DA CALHA PARA APOIO A DIVULGAGAO
DAS ACOES DO COMITE

Local de execugao: Calha do Rio Para
Data do inicio da execucao (0S): 09/01/2025
Valor global do contrato: R$ 568.000,00

A iniciativa visa mapear os trechos navegaveis

e pontos notaveis do Rio Para, por meio de
levantamentos batimétricos, aerofotografias e
engajamento da comunidade ribeirinha, garantindo
maior seguranca e eficiéncia nas expedicdes cientificas
e subsidiando o planejamento do CBH do Rio Para.
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ELABORACAO DE PROJETOS PARA
O PROGRAMA DE SANEAMENTO RURAL
DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARA

Locais de execucao: Carmo do Cajuru, Rezende Costa,
Divinopolis, Claudio, Martinho Campos e Pompéu/MG
Data do inicio da execucao (0S): 29/07/2024

Valor global do contrato: R$ 456.219,70

As acbes de saneamento ambiental sdo essenciais para
a sustentabilidade da bacia do Rio Paré, considerando
gue o lancamento de esgotos sem tratamento,
decorrente da auséncia de coleta e tratamento em
diversos domicilios, tem provocado significativos
impactos ambientais e a saude publica. Nesse contexto,
o Programa de Saneamento Rural atendera habitacoes
unifamiliares, localidades e aglomerados rurais dos
municipios do Alto, Médio e Baixo Par4, incluindo
comunidades isoladas e tradicionais ndo contempladas
pela infraestrutura publica de esgotamento sanitério,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos recursos
hidricos na bacia.
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PLANEJAMENTO E EXECUCAO DO PROGRAMA
DE COMUNICACAO DO COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARA

Local de execucao:

Toda a Bacia Hidrografica do Rio Para

Data do inicio da execucao (0S): 16/11/2021
Valor global do contrato: R$ 520.000,00 (ano)

Visa assegurar a execugdo continua do Programa de
Comunicacao e Relacionamento do CBH do Rio Para,
por meio de consultoria e assessoria de imprensa,
comunicacao institucional, producéo editorial e
audiovisual, comunicacao digital e acdes de divulgacao
e engajamento social. A iniciativa visa fortalecer a
transparéncia, ampliar a visibilidade institucional,
qualificar o fluxo de informagbes com os diversos
publicos estratégicos e promover maior participacdo
social nas a¢des e politicas relacionadas a gestao

dos recursos hidricos da bacia do Rio Para.
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CBH DO RIO

PARAOPEBA

ANALISES DE QUALIDADE DAS AGUAS
E BIOMONITORAMENTO DE PEIXES NA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAOPEBA

Local de execucao: Toda a Bacia Hidrogréafica
do Rio Paraopeba

Data do inicio da execucao (0S): 29/09/2025
Valor global do contrato: R$ 721.533,11

O biomonitoramento de peixes visa avaliar a salde
ambiental dos ecossistemas aquaticos e 0s impactos
da contaminacao sobre a fauna local, de forma a
garantir uma avaliagéo abrangente e representativa
da qualidade ambiental da bacia do Rio Paraopeba.
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CONTRATACAO DE CONSULTORIA PARA
ELABORACAO DE DIAGNOSTICO E PROJETOS
INDIVIDUAIS POR PROPRIEDADE PARA
IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA PRODUTOR
DE AGUA NO MEDIO PARAOPEBA

Locais de execucdo: Fortuna de Minas,
Florestal e Para de Minas/MG

Previsao do inicio da execucao: 05/01/2026
Valor global do contrato: R$ 712.390,83

O objetivo é elaborar o diagndstico e os projetos
basico e executivo para protecdo, conservagao e
recuperacao ambiental das microbacias da bacia do
Rio Paraopeba, caracterizando aspectos ambientais e
socioecondmicos, desenvolvendo bases cartograficas,
identificando passivos ambientais e areas prioritarias,
definindo intervencbes adequadas de conservagdo do
solo e controle de eroséao, e garantindo a anuéncia dos
proprietarios rurais para a execucdo das agoes.

CONSTRUCAO DO WEBSITE OFICIAL
DO CBH RIO PARAOPEBA

A nova pagina foi construida para contribuir com

as divulgacdes e transparéncia das atividades
realizadas pelo Comité. Com 0 novo site, a sociedade
também podera acompanhar os projetos em execucao
em prol da Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba.
Acesse: www.cbhparaopeba.org.br
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METAS DOS CONTRATOS DE GESTAO

A Agéncia Peixe Vivo adota modelo de gestédo orientado a resultados, com monitoramento sistematico das metas
e indicadores de desempenho vinculados aos contratos de gestdo. Ao longo do exercicio, foram realizados
acompanhamentos periddicos das metas pactuadas, com foco no cumprimento das entregas institucionais e no
desempenho das atividades finalisticas e administrativas.

De forma geral, os resultados alcancados evidenciam o esforco institucional na consolidagéo do apoio aos Comités
de Bacia, na execucdo de programas e projetos financiados com recursos da cobranca pelo uso da agua e no
fortalecimento dos mecanismos de governanca e controle, contribuindo para a melhoria continua da gestao.

O acompanhamento sistematico das metas permite identificar avancos institucionais, oportunidades de
aprimoramento e eventuais ajustes necessarios para o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia.

Comité ‘ Avaliacao ‘ Conceito
CBHSF 10 Otimo
CBH Rio das Velhas 9.6 Otimo
CBH do Rio Par4 9,4 Otimo

Nota explicativa: no caso do CBH Paraopeba, por se tratar do primeiro ano de atendimento,

nao foi realizada a avaliacao do Relatério de Gestao, mas sim do Relatério de Transicao.

O documento refere-se a execucao do Plano de Estruturacao Técnico-Administrativo-Operacional,
elaborado pela Agéncia Peixe Vivo em atendimento a Clausula Quarta do Contrato de Gestéo.

Das 19 ac0es pactuadas, apenas duas nao haviam sido concluidas na data de apresentacédo do relatério.
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GESTAO FINANCEIRA
E ORCAMENTARIA

A gestdo financeira e orgamentaria da Agéncia Peixe Vivo é conduzida com base nos
principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na aplicacdo dos recursos.

A atuacédo institucional nessa area visa garantir que os recursos financeiros sejam aplicados

de forma estratégica, alinhada as prioridades estabelecidas pelos Comités de Bacia Hidrogréfica,
pelos contratos de gestao e pelos instrumentos de planejamento das bacias hidrograficas.

Fontes de Recursos

As atividades da Agéncia Peixe Vivo sao financiadas por diferentes fontes de recursos, que asseguram

a execucdo das ac¢oes institucionais e dos programas e projetos voltados a gestdo dos recursos hidricos.

Entre as principais fontes de financiamento destacam-se:

e Recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos,
firmados com 0rgaos gestores por meio de contratos de gestao;

e Recursos provenientes de parcerias institucionais
com empresas e organizacdes privadas/publicas.

A diversificagao das fontes de financiamento contribui para

a sustentabilidade institucional e para a ampliacdo da capacidade
de implementacgéo de agbes estruturantes nas bacias hidrogréaficas atendidas.
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Execucao Financeira

A execucdo financeira da Agéncia Peixe Vivo é realizada com base em planejamento previamente aprovado pelos
colegiados competentes, observando critérios técnicos, prioridades estratégicas e diretrizes estabelecidas nos
instrumentos de gestdo das bacias hidrograficas.

Ao longo do exercicio, a Agéncia promoveu 0 acompanhamento sistematico da execucao dos recursos,

com monitoramento da aplicagao financeira, andlise de desempenho orcamentario
e controle da execugéao dos programas e projetos financiados.

Evolucao da Execucao no Periodo

A analise comparativa da execu¢do orcamentéria e financeira ao longo do periodo evidencia a evolugéo da
capacidade institucional da Agéncia Peixe Vivo na gestao dos recursos sob sua responsabilidade.

47



CBH DO RIO

SAO FRANCISCO

desembolsos por periodo (milhdes)

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
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J 392.187,27
[ 3.620.845,00

B 8.060.331,76

I 16.230.763,83

I 16.459.975,42

I 20.637.481,01

I 25.256.443,64

I  22.370.369,53

B 22.221.805,58

B 14.252.786,64

I 18.434.273,99

I 28.605.404,25
I 55.339.916,87
I 59.748.955,90
N 70.291.659,16
I 78.225.198,70

0 10M 20M 30M 40M 50M 60M 80M TOTAL 460.148.398,55

CBH RIO

DAS VELHAS

desembolsos por periodo (milhdes)

2010 |} 106.554,21
2011 |l 944.469,29

2012 | 3-137.265,16

2013 | 5.976.526,48

2014 | 7.990.131,75

2015 | 6.205.153,90

2016 | 5.671.442,67

2017 | 7.534.475,24

2018 | ©.025.056,19

2019 | 11.294.941,11

2020 |GGG 6.435.822,93

2021 | s.978.733,91
2022 | 11.335.720,94
2023 [ ©.225.474,91
2024 | 11.554.770,67
2025 | 15.640.617,39

0 5M 10M 15M  TOTAL 124.057.156,75
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CBH DO CBH DO RIO

RIO PARA PARAOPEBA

desembolsos por periodo (milhdes) desembolsos por periodo (milhdes)
2018 [N 287225 2024 [l 157.473,22

2019 [} 105.355,37 2025 | 1.783.426,40

2020 [} 191.411,96 -
0 2M
2021 [ 257.995,78

2022 [N 1.183.902,52 TOTAL 1.940.899,62
2023 | 1.717.080,62

2024 | ¢.027.100,56
2025 | 4 670.887,56

0 IM 2M 3M 4M 5M ©6M 8M

TOTAL 14.156.606,62
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CONTRATACOES E LICITACOES

A Agéncia Peixe Vivo conduz seus processos de contratacao com base nos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, assegurando lisura, transparéncia e competitividade na
selecao de fornecedores e parceiros institucionais. A adocdo de procedimentos estruturados de contratagéo

contribui para a adequada aplicagéo dos recursos publicos e para a qualidade dos servigos e produtos contratados.

As contratacdes realizadas pela Agéncia tém como objetivo viabilizar a execucao de programas, projetos e acoes
voltados a gestédo dos recursos hidricos, ao apoio aos Comités de Bacia Hidrogréafica e ao fortalecimento da
governanca institucional.

Panorama das Licitacoes Realizadas

Durante o exercicio, a Agéncia Peixe Vivo promoveu processos licitatdrios destinados
a contratacao de servigos técnicos especializados, aquisicdo de bens e execugdo de
acdes necessarias ao cumprimento das atribuicdes institucionais.

Os procedimentos licitatérios foram conduzidos com base em planejamento prévio das contratacoes,
elaboracéo de termos de referéncia e documentos técnicos, anéalise de conformidade juridica

e acompanhamento das etapas de selecéo, garantindo observancia aos normativos

aplicaveis e as boas praticas de governanca publica.
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Contratos Firmados e em Execucao

Ao longo do exercicio, a Agéncia Peixe Vivo formalizou
contratos destinados a execucgdo de estudos, projetos,
acdes hidroambientais, servigos técnicos especializados
e suporte administrativo as atividades institucionais.

A gestao contratual envolve acompanhamento
sistematico da execucéo fisica e financeira, avaliacao
de entregas, verificacdo do cumprimento de metas

e monitoramento dos prazos contratuais. Esse
acompanhamento contribui para assegurar qualidade
dos produtos contratados, conformidade com os
objetivos estabelecidos e adequada aplicagcao dos
recursos financeiros.

Contratos firmados

em 2025: 8 O

Licitacoes (Atos

Convocatorios)
abertas:

Valor global contratado:

R$ 63.241.921,93
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GESTAO DE PESSOAS
E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

O quadro de pessoal da Agéncia Peixe Vivo é
estruturado para atender as demandas técnicas,
administrativas e institucionais relacionadas ao apoio
aos Comités de Bacia Hidrogréfica, a execucéo

de programas e projetos e a gestdo dos recursos
financeiros sob sua responsabilidade.

A composicao da equipe prioriza a multidisciplinaridade,
a especializacdo técnica e a experiéncia em gestao
publica e ambiental, contribuindo para o desempenho
das atividades finalisticas e para a continuidade das
acoes institucionais.

Em dezembro de 2025, a APV contava
com 41 funcionarios e seis estagiarios
para apoio as suas atividades.
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Capacitacoes e Treinamentos

Ao longo do exercicio, a Agéncia promoveu e apoiou a
participacao de colaboradores em a¢des de capacitagao
voltadas ao aprimoramento técnico e a atualizagéo
normativa, contemplando temas relacionados a gestéo
de contratos e licitacoes, legislacao aplicada a gestao
de recursos hidricos, protecdo de dados pessoais

e utilizacao de ferramentas tecnolégicas de apoio a
gestao. Algumas das capacitagdes:

e “Integridade no setor da agua” - Consorcio SIWI,
Cewas e WIN, apoio ANA e BID;

e Capacitacdo da area técnica em pilotagem de drones;
e Oratdria para Diretoria;

e Curso sobre Obras Publicas e
Servicos de Engenharia da 14.133;

e Capacitacdo sobre Programa Produtor de Agua:;
e Capacitagcao sobre Power BI;

e Capacitacdo sobre Geoprocessamento;

¢ Media training - Porta vozes Geréncia de Projetos.

Modernizacao Administrativa

A Agéncia tem promovido investimentos na
moderniza¢do administrativa e na adogdo de

solucdes tecnologicas voltadas a melhoria da gestao

e a otimizacgao dos fluxos de trabalho. As acbes
contemplam a digitalizacao de processos, a implantagcao
e aprimoramento de sistemas informatizados de gestao,
o fortalecimento da gestdo documental e a evolugéo

das praticas relacionadas a seguranca da informacao e
protecdo de dados pessoais.

Valorizacao da equipe

Em 2025, a APV aprovou alguns beneficios nao
remuneratorios, como por exemplo:

e Ampliacao da licenca maternidade e paternidade;

e Implementacdo de programa de Ambientacao para
novos colaboradores;

e |ncentivo a producao cientifica;

e Regime hibrido;

e Descanso prolongado em feriados e recessos;
¢ Implementacéo de programa de feedback.

Em 2025, foi realizado o Encontro de todos

os funcionarios da APV, em Belo Horizonte,

para alinhamento geral e foco no planejamento
estratégico. No mesmo periodo, a agéncia iniciou

o desenvolvimento do seu Plano de Cargos e Salarios,
a ser aprovado em 2026.
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COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

A Agéncia Peixe Vivo mantém canais de comunicacao voltados a divulgacao de informacgdes institucionais e ao
relacionamento com Comités de Bacia Hidrografica, érgaos gestores, usuarios de recursos hidricos, parceiros
institucionais e a sociedade em geral, por meio de portal institucional, publicacdes e relatérios técnicos,
comunicacao digital e atendimento direto as demandas dos stakeholders. Esses instrumentos ampliam

0 acesso a informacdao e fortalecem o dialogo institucional.

Em 2025, a Agéncia lancou seu portfélio e video institucional bilingue, reforcando sua estratégia de comunicacao e
posicionamento. Paralelamente, a APV adota praticas de transparéncia ativa, com a disponibilizacdo sistematica de
informagbes sobre execugao or¢camentaria e financeira, contratacdes, projetos financiados e relatérios institucionais,
seguindo principios de clareza, acessibilidade e tempestividade, contribuindo para o fortalecimento do controle
social e da governanga publica.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS
RELEVANTES

Ao longo do exercicio, a Agéncia Peixe Vivo promoveu e participou de eventos,
reunides e acdes de articulagdo com Comités de Bacia, érgaos gestores,
instituicdes publicas, sociedade civil e parceiros estratégicos.

A Agéncia tem atuado como ponte entre diferentes instituicdes na articulacdo
e captacdo de recursos externos a cobranca pelo uso dos recursos hidricos,
utilizando a cobranga como instrumento alavancador para viabilizar e potencializar a execucéao de projetos.

Essas parcerias fortalecem a governanca participativa, promovem o intercambio
de conhecimentos e contribuem para a construgéo de solucdes colaborativas
e acOes estruturantes voltadas a sustentabilidade hidrica e ambiental.

Destaca-se, nesse contexto, a articulagdo com a Codevasf

(Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba)
para cessdo do imovel para a nova sede da Agéncia Peixe Vivo.

O contrato de cesséo devera ser assinado em 2026.

Além disso, a APV tem articulado com a Conservation International

a execucdo de projetos de reflorestamento e, junto a TNC (The Nature Conservancy),
a utilizacao da Plataforma Portal da Mantiqueira.
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Outras parcerias de destaque
da Agéncia Peixe Vivo:

e A atuacdo da APV, em parceria com o CBHSF, ganhou
destaque internacional ao ser mencionada na edicao
12 da newsletter da Global Wastewater Initiative
(GWWI). A publicagao reconhece os resultados do
Programa de Saneamento Rural desenvolvido ao
longo da bacia do Rio Séo Francisco, com entregas
expressivas realizadas entre 2024 e 2025;

e Articulacado para repasse de recursos ja aprovados da
Axia Energia para a carteira de projetos do CBHSF;

e Adesdo ao Tratado da Mata Atlantica, com envio de
dados de recuperacdao ambiental para o Consorcio de
Integracao Sul e Sudeste (Cosud). A a¢do tem como
objetivo restaurar o bioma, a partir do plantio de 100
milhdes de mudas de espécies nativas até o final de
2026, visando a recuperacado de 90 mil hectares de
Mata Atlantica;

e Parceria entre Agéncia Peixe Vivo, IGAM e o Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG) para
recebimento do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) Aguas, para implementacéo de projetos nas
bacias dos Rios das Velhas e Paraopeba;

e Parceria com o MPMG e o Centro Mineiro de
Aliancas Intersetoriais (CeMAIS), por meio de Termo
de Compromisso, com o objetivo de viabilizar a
elaboracdo de projetos executivos de conservagao
do solo e da agua na microbacia do Rio Maracuja,
localizada no municipio de Ouro Preto, regido do Alto

Rio das Velhas;

e Parceria com MPMG e IGAM na implementacao de
rede integrada de monitoramento telemétrico de
qualidade e quantidade das aguas superficiais da
regiao do Alto Rio das Velhas;

e Parceria com MPMG e IGAM na implenjentagéo de
Monitoramento Remoto Inte/grado das Aguas — MIRA
— Modulo de Qualidade de Agua;

e A APV tem se consolidado como referéncia em gestao

de pessoas, sendo reconhecida por seu modelo
inovador, eficiente e alinhado as boas praticas da
administracdo publica. Esse reconhecimento €
evidenciado por visitas técnicas de pesquisadores

e servidores publicos; convites para apresentagéo
do modelo da APV a outros Estados, como Espirito
Santo e Bahia; participagdo em eventos e seminarios
de relevancia nacional, como o Seminario da Escola
Nacional de Administracao Publica (ENAP); e
convite do setor de Integridade da Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) para falar
sobre Integridade na Gestdo das Aguas e Mudancas
Climaticas;

e Participagao da APV em encontros e simpdsios

relacionados a gestdo dos recursos hidricos, como
ENCOB (Encontro Nacional dos Comités de Bacias
Hidrograficas, Simposio Brasileiro de Recursos
Hidricos da Associagao Brasileira de Recursos
Hidricos (ABRhidro) e Férum Brasil das Aguas.
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AVALIACAO GERAL
E PERSPECTIVAS

A avaliacdo institucional do exercicio evidencia avancgos
na consolidacao da atuacédo da Agéncia Peixe Vivo
como entidade estratégica para a implementacéo

das politicas publicas de recursos hidricos e para o
fortalecimento da governancga das aguas e do meio
ambiente.

O periodo foi marcado por esfor¢os voltados ao
aprimoramento dos processos de gestdo, ao
fortalecimento da capacidade institucional e a
ampliacdo da efetividade das acbes desenvolvidas,
refletindo o compromisso da Agéncia com a geracao
de valor publico e com a sustentabilidade hidrica.
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Destaques do Exercicio

O exercicio foi marcado por avancos relevantes no
fortalecimento institucional da Agéncia Peixe Vivo.

Entre os principais destaques, podem ser evidenciados:

e Assinatura de Contrato de Gestao com o IGAM para
recebimento de novos Comités de bacia (Afluentes
Mineiros da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco)
e consolidagdo do apoio técnico e administrativo aos
Comités de Bacia, contribuindo para o fortalecimento
da governancga participativa das aguas;

e Assinatura do novo Contrato de Gestao com a ANA
para a continuidade do atendimento ao CBH Sao
Francisco;

e Avancos na execucao e monitoramento de programas
e projetos estratégicos voltados a melhoria da
qualidade e disponibilidade hidrica;

e Recorde de execucdo financeira;

e Melhoria do controle de execucéo;

e Capacitacdo da equipe;

e Parcerias e articulacdes institucionais;

e Construcdo de Planos de Aplicagao Plurianuais
e Planos Orcamentéarios Anuais;

e Atuacao do Planejamento Estratégico
(em andamento);

e Elaboragao do Plano de Cargos e Salarios
—em construcao;

e Contratacdo de Sistema de Gestéo
a ser implementado em 2026;

e Contratacdo de servicos especializados
para adequacao a LGPD e mapeamento
de processos internos;

e Celebracao de Termos de Compromisso
com o MPMG, vinculados ao TAC Agua;

e Incentivo a producao cientifica pelos funcionarios,
com participagdo em eventos técnicos, como o
Simposio ABRhidro;

¢ Organizagao e execucao do
processo eleitoral do CBHSF.
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Principais Desafios Enfrentados

Entre os desafios institucionais observados
no exercicio, destacam-se:

e Necessidade de otimizagdo do uso dos recursos
financeiros frente as limitagbes orgcamentarias —
cortes e alta inadimpléncia;

® Ampliagdo das demandas institucionais
relacionadas ao apoio aos Comités de Bacia e
implementacdo dos instrumentos de gestao;

* Aperfeicoamento continuo dos mecanismos
de governanca e controle interno;

¢ Adaptacdo a exigéncias normativas

e avangos relacionados a transformagao
digital e protecdo de dados.
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Licoes Aprendidas

A experiéncia acumulada ao longo do
exercicio reforgou a importancia de:

e Planejamento estratégico integrado
e orientado a resultados;

e Fortalecimento da padronizagao
de processos e normativos institucionais;

e Monitoramento continuo das agbes
e dos indicadores de desempenho;

e [nvestimento permanente na
qualificagéo das equipes;

e Ampliacao do dialogo institucional
e articulacao com parceiros estratégicos.

Prioridades para o Proximo Exercicio

Com base na avaliagdo do periodo, a Agéncia Peixe Vivo
estabelece como prioridades institucionais:

e Consolidar préaticas de governanga,
integridade e controles internos;

e Fortalecer 0 apoio técnico e institucional
aos Comités de Bacia Hidrografica;

® Avancar na moderniza¢do administrativa
e transformacao digital;

e Buscar novas oportunidades de cooperagao
institucional e sustentabilidade organizacional;

e Aprimorar mecanismos de monitoramento
e avaliagao de resultados.

A Agéncia Peixe Vivo reafirma seu compromisso

com a transparéncia, a responsabilidade na gestéao
dos recursos sob sua administracdo e o fortalecimento
da governanca participativa e sustentavel dos recursos
hidricos e ambientais. A instituicdo mantém sua
atuacdo como parceira estratégica dos Comités de
Bacia, dos 6rgéos gestores e da sociedade, contribuindo
para a implementacao de politicas publicas e para

a construcdo de solucdes estruturantes voltadas a
melhoria da qualidade ambiental, a seguranga

hidrica e a sustentabilidade.
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